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ÉDITO

En ce début d’année 2024, nous avons souhaité faire le bilan de ces trois 
premières années de mandat.

Elles se sont déroulées dans un contexte particulier dont tout le monde se 
souvient, avec d’abord une crise sanitaire puis une crise énergétique sans 
précédent. 

En 2023 nous sommes entrés dans une phase de réalisations opération-
nelles de plusieurs démarches initiées dans la première partie de ce mandat. 

Des priorités sont fixées. Cela nous a semblé nécessaire au vu de la baisse 
des dotations de la commune constatée depuis ces deux dernières années. 
Les actions de notre projet s’inscrivent désormais dans un contexte financier 
que nul n’aurait imaginé il y a deux ans. 

Sans défaitisme, avec responsabilité et détermination, notre cap  
est clair : agir pour l’intérêt général et construire ensemble un projet réaliste 
au regard de nos capacités et moyens, en cohérence avec les besoins locaux, 
pour et avec les Haguais.

Ainsi nous travaillons afin de préserver la qualité de vie qui fait la force de 
notre territoire tout en assurant son développement. Nous voulons que 
La Hague demeure une commune où il fait bon vivre ensemble, avec une  
collectivité attentive à ses habitants, à tous les âges de la vie, gérée dans une 
optique de modernité, solidaire et durable, et de préservation d’un cadre de 
vie exceptionnel.

Je tiens au passage à remercier tous les agents municipaux qui, par leurs 
compétences, agissent  chaque jour à la mise en œuvre de notre projet  
ainsi que l’ensemble des acteurs du territoire qui, par leur engagement,  
contribuent à le faire vivre.

Enfin, puisque l’occasion m’en est donnée ici, je vous renouvelle mes  
remerciements pour la confiance que vous avez accordée à l’équipe que je 
conduis, nous souhaitons continuer à en être dignes.  

Manuela Mahier 
Maire de la Hague 
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GRANDIR ET S’ÉPANOUIR
ÉDUCATION

- Définition partagée des rythmes scolaires et périscolaires
- Déploiement des offres d’accueil de proximité avec les associations  
de jeunesse

QUELQUES RÉALISATIONS

- Un plan pour “l’école de demain” avec une démarche inclusive
- Un projet jeunesse pour le territoire
- Une consolidation de la place des associations jeunesse dans le Projet 
Éducatif Social Local.

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT

1107 enfants scolarisés

51 classes

10 écoles

13 sites périscolaires

13 accueils périscolaires

(chiffres 2022)
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SPORT & VIE ASSOCIATIVE

- Offre santé/bien être en partenariat avec les associations
- Dispositif d’Appui Aux Associations (ateliers, formations, guides, soutiens logisitque, 
subventions...)

QUELQUES RÉALISATIONS

- Créer la Maison des associations, lieu ressources pour les soutenir et les valoriser 
- Un projet de complexe sportif à Beaumont-Hague et de skate parc s’appuyant sur un schéma 
directeur des équipements sportifs concerté avec les usagers

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT

LA SALLE D’ESCALADE À BEAUMONT-HAGUE 2024

LA MAISON DES ASSOCIATIONS 2024
120 000 m3 
de surface sportive 
(hors équipements structur-
ants et aires de jeux collectifs)

23 aires de jeux en
accés libre

dont 9  nouvelles depuis 
2020

13 aires de jeux dans les 
écoles
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CULTURE

- La nouvelle offre culturelle CINEMA
- Un nouveau lieu d’exposition à la chapelle de Saint-Germain-des-Vaux
- Positionnement du Tourp comme Maison de la Hague

QUELQUES RÉALISATIONS

- Conforter le réseau ZigZag en diversifiant l’offre de services avec 12 bibliothèques-médiathèques 
dont 5 devenant des espaces de proximité en lien avec le centre social

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT

3 764 
spectateurs à l’espace
culturel sur 1 an

300 élèves accueillis / an 
(adulte et enfant) à l’ecole 
des arts vivants

(chiffres 2022)
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- Lancement des travaux du Pôle enfance, famille et animation de la 
vie locale, incluant une nouvelle crèche et offrant un guichet unique 
aux familles

- Mise en fonctionnement de la nouvelle crèche début 2025 avec une 
capacité de 30 berceaux
- Développer l’appui aux Maisons d’Assistants Maternels

QUELQUES RÉALISATIONS

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT

22 berceaux

60 enfants accueillis dont 
14 accueils occasionnels et 3 
accueils en urgence en 2023

PETITE ENFANCE

PÔLE ENFANCE, FAMILLE ET  
ANIMATION DE LA VIE LOCALE 2024

D’INFOS SUR LAHAGUE.FR
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VIVRE ENSEMBLE
SOLIDAIRES

- Soutien des associations oeuvrant dans le champ de l’animation de la vie sociale locale
- Maintien du soutien aux manifestations dans les communes déléguées (repas des 
aînés, voeux...)

- Déploiement des actions du centre social pour accompagner les projets proposés par les habit-
ants
- Conforter les projets parentalité et famille du centre social
- Améliorer l’Inclusion des habitants porteurs de handicap
- Maintenir et développer les lieux de vie sociale en proximité en lien avec les acteurs de l’anima-
tion de la vie locale et le réseau Zig-Zag

QUELQUES RÉALISATIONS

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT

SOLIDARITÉS
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LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS - ACCÈS AU DROIT

SENIORS

- Mise en oeuvre du Pôle seniors pour informer, accompagner, coordonner et organiser des 
événements
- Mise en place d’un accueil temporaire et de jour à l’EHPAD
- Soutien financier renforcé au SSIAD et à l’EHPAD

- Créer un conseil des seniors
- Construire les outils d’une démarche pour accompagner le vieillissement de la 
population (Services de maintien à domicile, habitat inclusif par une offre de logements 
bailleurs/commune, résidence Paul Gosselin, EHPAD...)

QUELQUES RÉALISATIONS

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT

- Positionnement de la Maison des Services Publics en tant que guichet unique et lieu res-
source pour l’ensemble de la population

QUELQUES RÉALISATIONS

- Développer des actions et des services favorisant l’accès aux droits, l’inclusion et la lutte 
contre l’isolement

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT
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RESTAURATION COLLECTIVE

- Actions de lutte contre le gaspillage alimentaire
- Utilisation de produits issus de l’agriculture biologique et/ou durable tout en favorisant le 
circuit court/local pour préserver les ressources 

- Construire une nouvelle cuisine centrale pour augmenter la capacité de production actuelle 
et répondre aux besoins quantitaifs et qualitatifs de la commune

QUELQUES RÉALISATIONS

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT

1200 repas/jour

200 à 400 kg de 
légumes frais/semaine

150 à 300 kg de fruits/
semaine

(chiffres 2022)
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LA NOUVELLE CUISINE CENTRALE 2025

La Commune de la Hague assure la gestion du service de restauration scolaire et dispose d’une cuisine centrale, située à 
Beaumont-Hague. Outre les 11 restaurants scolaires de la ville, la cuisine produit et livre actuellement des repas à 7 centres de 
loisirs, une crèche, un EHPAD et un self administratif. Elle assure la production des repas pour le portage à domicile, dont la 
distribution est assurée par le CCAS.
L’opération de construction d’une nouvelle cuisine sur un terrain situé à proximité de l’actuelle cuisine et de la mairie a débuté en 
décembre 2023 par les travaux de terrassement.

Le projet permettra de passer d’une production actuelle de 1200 repas par jour à une capacité de 1700 repas par jour. Le mode de 
fonctionnement en liaison froide sera généralisé pour tous les satellites.

Les objectifs de ce nouvel équipement :

• La création d’une cuisine moderne et permettant de répondre aux besoins quantitatifs et qualitatifs futurs de la commune
• La prise en compte des attentes et des besoins de tous les acteurs concernés par le projet, notamment des équipes du service 
de restauration
• Accroître la politique de maintien à domicile : la structure permettra d’absorber l’augmentation en production des portages de 
repas (les demandes sont croissantes actuellement).
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CITOYENNETÉ PARTICIPATIVE

- Le maintien des mairies déléguées comme antennes de proximité
- Les rencontres en proximité organisées dans les communes déléguées
- Le budget participatif (58 projets déposés lors de la 1e édition)

QUELQUES RÉALISATIONS

- Articuler les services d’accueil et d’information pour les habitants (charte d’accueil pour 
les nouveaux habitants,...)
- Associer les habitants et les acteurs locaux dans la mise en oeuvre des projets 
structurants de cette fin de mandat, notamment en lien avec le centre social 
- Poursuivre la structuration des  services dans une perspective 2026 (gestion des 21 
cimetières, archives, urbanisme...)

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT

3 000 demandes traitées sur le
portail usager

1 169 inscrits sur le kiosque famille

ACCÉDER À SES DROITS &
À LA CITOYENNETÉ

6 journaux municipaux / an (6000
exemplaires par numéro)

5 973 abonnés à la page Facebook
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NUMÉRIQUE 

- Interconnexion de l’ensemble des équipements et services de la commune
- Dématérialisation optimisée des documents administratifs

- Mettre en place un nouveau portail famille avec une meilleure interface

QUELQUES RÉALISATIONS

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT

COMMUNICATION

- Le journal municipal Horizons
- Un nouveau site internet “lahague.fr”, intégrant des pages dédiées aux communes déléguées 
et un système d’alerte aux abonnés pour des actualités importantes

QUELQUES RÉALISATIONS

- Diversifier les modes de communication vers les habitants (outils de communication adaptés 
aux différents publics, renforcement de la présence de la commune sur les réseaux sociaux,...)

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT
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S’APPROPRIER ET  
PRÉSERVER SON TERRITOIRE

DÉVELOPPEMENT DURABLE

- Le Plan Communal de Développement Durable (PCDD), consultable sur le site internet de 
la commune
- Mise en place d’actions de sensibilisation aux enjeux environnementaux (conférences 
débats proposées à l’Espace culturel de La Hague Michel Canoville,...)
- Acquisition de 6 véhicules électriques pour le SSIAD

QUELQUES RÉALISATIONS

- Elaborer une charte des événements éco-responsables
- Lutte contre le réchauffement climatique et protection de l’environnement, par la poursuite 
d’actions issues du PCDD (réduction des déchets, préservation des ressources, lutte contre 
les pollutions) et la redéfinition de la gestion des espaces verts

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT
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GÉOPARC

Appel à projets pédagogiques
Une nouvelle offre éducative au Manoir du Tourp pour les différents 
cycles scolaires
Visites guidées et agenda annuel

QUELQUES RÉALISATIONS

- Créer des outils de valorisation des patrimoines ( site internet, guides, sentiers 
d’interprétation, réseaux d’ambassadeurs...)
- Proposer une nouvelle offre permanente sur la géologie au Manoir du Tourp

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT

GRAND SITE

- Programme d’actions du Grand Site
- Observatoire de la fréquentation partagé avec les acteurs du territoire (agriculteurs,...)

QUELQUES RÉALISATIONS

- Mettre en place un schéma d’accueil des camping-cars sur le territoire
- Mettre en place une signalétique d’information locale pour permettre aux commerçants, 
artisans, hébergeurs... de se signaler en conformité avec la règlementation

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT

6 000€
budget de
fonctionnement 2023

183 000€
budget
d’investissement 2023
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LABEL GÉOPARC MONDIAL DE L’UNESCO

LABEL GRAND SITE DE FRANCE

2026

D’INFOS SUR LAHAGUE.FR
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LABEL GÉOPARC MONDIAL DE L’UNESCO

LABEL GRAND SITE DE FRANCE

D’INFOS SUR LAHAGUE.FR

ÉVOLUER DANS UN CADRE 
DE VIE DE QUALITÉ

LOGEMENTS - GÎTES - CAMPINGS

- Réalisation d’un diagnostic du parc logements
- Programme de rénovation avec les bailleurs sociaux
- Création de logements d’urgence
- Élargissement du logement d’accueil à tous les étudiants ou 
remplaçants professionnels de santé

QUELQUES RÉALISATIONS

- Adapter et développer l’offre de logements actuels, en répondant aux attentes des 
habitants et en adéquation avec la législation, dans le cadre d’une stratégie foncière
- Proposer une organisation harmonisée et efficace des gîtes et campings
- Ouvrir un Foyer des Jeunes Travailleurs à Beaumont-Hague

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT

345 bâtiments

420 kms de voirie
communale

134 logements locatifs

28 gîtes communaux

3 campings 
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TRAVAUX

- Mise en place d’une programmation horaire de l’éclairage public et de travaux de sécurisa-
tion de voirie
- Rénovation de l’école élémentaire de Beaumont-Hague
-Construction et rénovation des médiathèques (Beaumont-Hague, Vasteville, 
Urville-Nacqueville)
- Rénovation de la chapelle de Saint-Germain-des-Vaux

QUELQUES RÉALISATIONS



17

- Une programmation annuelle de travaux de maintien en état des bâtiments et voiries 
communales (rénovation des églises, écoles, logements,......) en lien avec la Programmation 
Pluriannuelle d’Investissement
- Mise en place d’un plan d’actions de réduction des consommations énergétiques des 		
bâtiments

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT

- Oeuvrer pour la revitalisation des commerces, en s’appuyant sur le programme «Petites 
villes de demain»
- Développer l’animation commerciale

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT

ANIMATION COMMERCIALE

- Mise en place d’une tarification harmonieuse des occupations du domaine public
- Accompagnement des marchés de Noël

QUELQUES RÉALISATIONS
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RESSOURCES HUMAINES

- Déprécarisation des agents et soutien de leur pouvoir d’achat (primes)
- Valorisation du travail des agents de la collectivité par l’estimation de la valeur financière 
des travaux réalisés en régie
- Un dialogue social permanent à travers les instances concernées : pacte social
- Un management participatif pour agir sur la qualité de vie au travail ...

QUELQUES RÉALISATIONS

- Adapter les ressources humaines et faire évoluer les organisations en lien avec les 
spécificités du territoire et les moyens financiers disponibles par une Gestion Prévisionnelle 
des Emplois, des Effectifs et des Compétences

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT

BÉNÉFICIER D’UNE  
GESTION COMMUNALE 
PERFORMANTE 

quelques réalisations
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437 agents dont 377 
titulaires 

111 M€ de budget 
général 

2 M€ de budget EHPAD 

381 marchés attribués 

(chiffres 2022)

COMMANDE PUBLIQUE

FINANCES

- Poursuivre la démarche d’achat responsable oeuvrant pour le développement durable

-Rechercher d’économies de fonctionnement tout en garantissant le maintien du  
service public
- Élaborer un Plan Pluriannuel d’Investissement adapté aux enjeux de la collectivité, en 
lien avec le Cotentin et les partenaires
- Mettre en place un projet de contrôle de gestion permettant une meilleure évaluation 
financière des politiques publiques

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT

NOS PRIORITÉS POUR LA FIN DU MANDAT
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Il semblerait que cette tribune soit consacrée à un point d’étape sur le projet de mandat ?
Nous imaginons donc que vous allez pouvoir lire dans ce document un bilan d’autosatisfaction qui occultera la plupart de vos attentes et qui ne 
laissera aucune place au débat.
Vous allez lire que les 2 grands projets que sont la cuisine centrale et le pole petite enfance sont en route, vous allez lire que la maison des asso-
ciations verra le jour à l’étage de la mairie déléguée de Beaumont(+ d’un million d’euros ),vous verrez qu’un projet de foyer jeune travailleur est 
en cours d’élaboration ;mais vous verrez surtout  que la grande majorité du support que vous êtes en train de lire est « géo-centré »sur LE PROJET 
de mandat ,nous parlons évidemment du projet GRAND SITE-GEOPARC !
Par contre nous pensons que vous ne lirez nulle part que l’opposition possède plus de 2000 signatures réclamant un referendum sur l’opportunité 
du projet OGS. Vous ne lirez nulle part que le travail de notre groupe n’est absolument pas écouté et que nous sommes continuellement dévalorisé 
voir insulté (cf conseil municipal du 14/11) et mis à l’écart de toutes les décisions importantes !
Vous ne lirez nulle part que la politique de la majorité n’a pas vu venir les problèmes financiers de notre collectivité associé à un énorme déficit 
financier de notre EPHAD /SSIAD ;mais la majorité ne remet en aucun cas en cause les dépenses engendrées par le désir , devenu obsessionnel , 
d’obtenir un label ! Nous marchons sur la tête !
Vous ne lirez nulle part que le climat social dans notre collectivité n’a jamais été autant instable avec des salariés en mal être dans leur travail !
Et vous ne lirez pas comment Md le maire prévoit l’avenir des mairies déléguées en 2026 avec 33 élus et le changement organisationnel qui en 
découlera.
Cependant je pense que vous lirez certainement un paragraphe pour les traditionnels vœux de fin d’année, nous aurons donc quelques lignes en 
commun ! Nous profitons donc de ce support pour adresser à tous les habitants de La Hague et leur proches une excellente année 2024 remplie 
de bonheur et une excellente santé et sachez que nous continuerons malgré tous les obstacles qui se dressent devant nous à défendre les intérêts 
de notre Hague et de ses habitants.

L’équipe HAG’AVENIR fait le point à mi-mandat ;
Forcée de constater les choses suivantes :
- La situation financière :
La situation financière de la commune de la Hague se dégrade inévitablement comme l’avait prédit le cabinet d’étude dont les prérogatives n’ont 
pas été suivies par la majorité. Le cabinet en est à sa deuxième analyse payante pour constater les mêmes choses : Augmentation des dépenses 
de fonctionnement. Augmentation des dépenses de la masse salariale (malgré les dépenses maquillées par le compte 65 subventions). Augmen-
tation très importante sur chacun des gros investissements qui ne sont plus maitrisés financièrement par la majorité.
- La masse salariale : 
Le budget pour le personnel est toujours au-dessus de la norme pour une ville de 12000 habitants, il ne faiblit pas, les effectifs ne diminuent pas 
malgré les recommandations. Sans parler des pôles de proximité qui ne fonctionnent pas correctement (trop de personnel encadrant). Tous les 
habitants de la Hague se rendent bien compte qu’il n’y a plus ou très peu d’entretien des espaces communaux, ou est la maîtrise ??
- Les seniors  
Rien de bouge non plus malgré aussi des études très chères, il ne sort rien alors que certains projets aboutis ont été balayés d’un coup de crayon 
sans même être présentés au vote du conseil municipal.
- Le logement
Là aussi, pas de réelle politique du logement notamment pour les jeunes et les seniors, quelques ventes timides satisfont la majorité communale.
- L’Opération Grand Site/ Géoparc
Cette opération qui n’a de nom que le prestige et l’affichage cache une tout autre réalité, les contraintes et les désagréments pour les Haguaises 
et le Haguais, l’invasion touristique sans pouvoir faire face aux obligations d’un tel projet. La majorité communale s’appuie sur son programme 
électoral pour mener à bout son projet sans tenir compte des remarques de la population. Enfin le gouffre financier (en millions d’€uros) que 
cela représente malgré l’annonce de Mme le Maire que ça ne couterait pas un euro à la collectivité !!!
- Le groupe « la Hague Ensemble »
Là aussi pas de réelle cohésion dans le groupe qui ne sait pas assurer sa majorité lors des conseils municipaux dixit le conseil du 14 novembre 
dernier. Tout le monde peut constater que le groupe se déliquéfie progressivement.

tribunes

> Nouvelle Hague 

> Hag’ avenir
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Après trois années de mandat, notre groupe majoritaire est serein. Nous partageons une même vision  positive de ce que l’équipe de 
Manuela Mahier a fait depuis 2020. 

« La critique est facile, l’art, lui, est plus difficile », et, si chacun a son rôle, les oppositions étant dans le leur, nous sommes nous à notre place, 
pas dans la gesticulation mais dans le soutien et dans l’action, pour relayer en proximité le travail de fond effectué. 
    
D’aucuns peuvent penser que tout n’est pas que réussite, nous nous constatons qu’en trois ans, des actions structurantes pour le quotidien des 
haguais et leur futur ont été menées, et ce en dépit de vents contraires (baisse des dotations, crise énergétique,…).

Malgré le contexte difficile auquel Manuela Mahier est confrontée, nous constatons qu’avec réalisme et ambition, elle fait des choix clairs 
pour obtenir des résultats, dresser de nouvelles perspectives et construire dans la durée. 

L’action municipale a avancé en suivant des fils conducteurs : 
	 - la clarté et l’équité, illustrées par le nouveau dispositif mis en place pour l’attribution des subventions aux associations
	 - la responsabilité, la barre est tenue avec une gestion maîtrisée et saine des finances, des choix courageux effectués pour arriver à un 
résultat fort, plus de 3 millions d’économie en 2 ans sur le budget de fonctionnement de la commune
	 - la cohérence, avec le maintien de projets structurants et des choix basés sur des stratégies mûrement réfléchies, dans le domaine 
foncier notamment 
	 - l’écoute, avec des élus, adjoints et maires délégués, qui sont au rendez-vous sur le terrain, aux  réunions de proximité, assemblées 
générales,…  

Plutôt que d’être en perpétuelle campagne, agitant toujours les mêmes lunes, nous apportons des réponses aux questions des habitants et 
essayons de trouver des solutions par le dialogue. Les premiers résultats concrets sont là, d’autres vont suivre. Nous œuvrons avec une vision 
pour l’avenir, forts de nos valeurs, La Hague ensemble.  

tribunes
> LA HAGUE ENSEMBLE

La commune de La Hague est fière de rejoindre  
l’aventure de Paris 2024 grâce à l’obtention du Label 
Terre de Jeux 2024 !
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